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  �� ا���ر'& وا%�$ح� ا��"و! ا��� �����

  

  *ر*�" ()���
 

  
 ���:�9 	�ر'& ا���8" ���  ا�78ا/� ا��56 �1234  ،�� ا%�$ح /� �����.���-����� -�ه '�� + ;2��ا=ول '

���ر ا������ ���C ا%�$م وا�"ور ا�7ي ���C���9: �/ 1 ا%�$م و�A@ت ه7< ا���� 5�E�/ ���Fأ�� ا� ،
�8�H  ا=(� ة دا(��2 و(�ر-��،ا���4ات � �/ �I$�%ر ا���2� 5�JKر< ُ'8"م آ���J��"��N/�����2F� " ا��ا�

�� ض ا��ر!� C�� �!$J ا%�$م ". ا��32ن ا��Fر'�"دا(H ا��N4م، و	�"'"ا 	5�N4 " ا�� س ا�8"'5"�ـ�	
����6ت ا����ر�X ا�U2J ����2 ا(�$ف �)�ر��E، و	��:V2 أ�U��' 1 إ�U إ'�3د�  Y��9�	�ا/; ' 	U2J K6 ا�

1�Xر��� Y� �������1 ا��C�4 /� ا���  ��Z��وإر��ء 	�I "���8ار \�  ����!� /�  ،�Y ا��N4م ��8ء ا���8ل 
�5�N4 " ا�3���J ا�����2 ا���8	�2"، و(��� �Y ا��$د� �9�	 ���8ر�� ����9 ا�� آ� �� ا���F  ". ا�J�8"ة"ا�

��I$�%ة(��� /� ا���4ات ا=(� ،ا ،  ����2 �2��8رب ������ ���_ ��C ا%�$م، و! اءة ا^/�ق ا�
��" وYX ���ر ا���ر'& U2J ا���6، وإ(
�ق  ،ا�����3� ���إ��eج /�  2008و ���2006و�� ��C ا%�$م 

��E�I�43 ا���2 ا�� وا%�$�� ا�N وف %ر��ء إ��ر د���ري �2"و��، U2J ر\5  �Xر���
��J�9! HJت �� ا�	
���Iا Y� ($ل ����9 ���دا(H ا��N4م، � ف ل 	��8; ا� ��J�/"� �9ع! �/ g' -أ ����h ا%�$�Iت ا�

6��ل " ا��56 ا�3��ه� ي"ت ا�ُ����6 �ـ�jو!��م ا��E، 2009! ار ا���ر'& /� ��" 	6 '�  ،�6�. ا%J$م����
4
�7'� وا��) '���، 	��Y ا�3"ل /� *.�ن X ورة إد(�ل 	�"'$ت ُ���'�� ��C ا%�$م U2J رأس ا��92��� ا�

�� 'H�3 �� د���ر �2"و�� �� ا  ،"ا���4; ا���م ���82دات ا�)����"�N� U2Jم ا�"و�� ���"'" �$��Iت 
�  ا�78ا/� 'HN ه� ا�إ@ أن . إ-��ر'������m ا��8�8� �:��ط ا��I�43� ا%�$I� وا����/k /� ا��56 . 

  
 

 ا�� ا��N4م
 


�� ا
	�ا��ورّ� ��	


�� ث ا ���
� ��� ا���م ا�

�
و��*�ن �� )��'  .%#$��#� ر"� !� �� �� ا
�و

�+�,

ـا � .��ُ
%��#���ل " ا
��� ا
���ه��ي"ت ا

 �� ��
5�6#
5��7�#� وا
�9#�8 ا$
�> رأس ا* �#
5�=�ُ

 >?��"��=
6
�	��دات ا
و�B ". ا
��$A ا

�م 


,�F ا
9E.ة %���� دورا ������ �#Cا�5ا  ��,�#
ا
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ا

6� ا�JK�ة، و�5��Bا ��� ر�G  H.ال ا
$�.ات

��=�
 <�* �Lو�' �7 �آ �#
� ا�
. ا

	.%�ت ا
�و

 ��� F�ي أر��
و%�ز ه�ا ا
�ور ��J 8ل ا
�.ار ا

 �O�Jو ��$�P�
� ا�%�Q
ا���م �H ا

.ا�O ا

R5ر�ن و%��
  .وا89�S و

8�
، �� ا
$.ر5	%�$
 ، �5�ص ا
	�ا��*�> *�R ا

 U5ر.#
�� ا� �
%�#� <�� د)�	� � ,�ء اKب *
%�#�

���Xر Y=( ���
�8 دون  ،"��B H��B=�ت  	Y ا


�د#%Zا ��X Y[ ��
�G دة��	
��� ه� . *8 ��ة ا

���

 ���#��

< ا
#\!��ات ا�9�
�> ا* U5ر.#
� ا

��X�O، وا��أ! ��  YP�حر��7# Zا  �,	�Gأ �#
ا

�� �B	�A ��� ا���م �� ا
$�.ات ا�JK�ة، 

�B �#
�ا
#��زZت ا�X�Oا� �
^ ا
��آ�?
 '، 


� ا�*�م وX	.ق ا� $�ن��� �� �O�Jو،  Y`�

وا
$��ح  ،ا
�ه�< "أ%. ����"ه�م ُ���H ��.ن 

 ��a��
"bBوو R#5" ه�.�8 را �ه�5�	B ن�*c%

�� و=
�d.ر ����ء ������8 %*8 
�=�� �8 داYJ ا

8�	%�� . 

 

�e ا
9E.اB Y�6B 5��8 أن �ر ��	��7 و%�#
 �ت �	��

 �d5أ �ه�7$�B 8��5 ،Y���#� �X�Oإ g�� �%

 U5ر.#
%�. ,� ا
6�ط ا
d�وري 
d��ن ���� ا

�5��
���آ� ا
 ��Kب ا�8 ا�##=��\Bي . و�
��� ا

�e ا
.*.د B 8 أن�d5��Gا�	5��

���  ا% �E=#B 8


 ��
#$Bو �9�$
�> أ",Cة ا* �5��
5ُ$�9� ا
��آ� ا

� ا
��آ�� ا
$�9�ة *+7
� ا����$
�> �7��B^ ا
���ة ا

��*��#"Zوا �Lر�
�
، وه. �� "
Y )$�� �8 ا

� %X�Oc�ت =
�9�
� ا�=��
�ا�Gا�	دد ��  د5��#B


$�� ا���م ���
  . CBآ�� B.رU5 ا

  

 اQOK�، وه. ا
��Y )*��� 37($�� ا���م �

،�� �`
��=� �8 زو"#� ا
�C*�� ا
  >E#�5ُ �
 <�*K

�

=� أو  ��?< ��7�Bي �� ا
�وS ء�ا�#7# ��

ا #E�%�ت *���، وإ �� ��g,  e وا
��J 8� Fل 


,�F ا
9E.ة  �dه���
ا 	�ب أ%�m أر%e ا
�واP� ا

 ��"����ن ا
`.ر5

�� ا
	�ا�� 5�,� 
,�F ". ا� Y[و

 ��� �a��
وه. أ*�9J �� 8�ب أ
	�F ��  ،1995ا

�" أن 1996أ%�Y5  / �$�ن  30�=
6
" ا
	��دة ا

 Y�B أن �Q=�5 �!� ي ا�
�R )��دة ا
`.رة ا�� Y��


���ت=$
 ��2   وآ�ن أآ`� وX.L�. ��� أواJ� ا


�R ه��ك أ*�> "*���� أآ� أ �  �2000�رس / uذار

6
< وه� 
9� ا�� w��B �,� ��=
6
�8 ا
	��دة ا

� �.ق�a�
6
< ا

�م  ا

��ن(أ�� � �Bx�� ا�=
) ا

 ���

� ا�=
6
� ا���
�(وا�.��
 وا8�K، ��6�ا) ا

� �� "إ
> أن 
ا
��$A ا

�م 5?=^ %�`�%� رR�P دو

  ". 5.م ��

  

 ^��"أ�� �?9�=
6

�=��" ا
	��دات ا ��،  ��
5 Ya�

�X#> ا
�.م و",�ء ا

6�P� وا
	��دات �*��#"Zا 

 ،� ��

< دور ا
��#�H ا�B أن �,
� ا
#� 5ُ�اد ����
ا

 y	� ت���E
�> �m ا* �?#	B �اره�ة )�P8 دا�


 Y
75 ���`�YP�=	
.م *�> أن إ*9�ءه� ا
�. �S.خ ا
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� ا
��?<  ��دورا ������ ��5ُث ا
#=���ت 
�=G

�
��=�� B	#�ب �. ا
�ي FZ.#5 ��� ا���م �� ا
�و

%,�F ا
9E.ة �Y?7� 8 أ���� *�> ا
�$�ر ا

�م 

�����$

#��%#,� ا،  ��( <��5ُ�س و".د رأ��8 *

$7� دورا أ���" ا
	��P"ا
,�م ه�� �
 ،�ا
�ي ��^ 

�7��
ت وا
�R�P ا
#���7ي ا
�ي 75ُ#�ض أن 5�5ُ� ا

�(.=$� ��| �Q�O وه� ،���Jا�
�.".د )��د8�B  .ا

وJ�وج إ�Xاه�� ��B 8' *=�ءة اJK�ى أ�� �5*. 

�
�  ��CX ح�و95 ،���إ
> ا
#.)� ��  a�م |�� �

هY أن ��� ا���م : �8 ا
#$�ؤZت ا
#� �8 أه�,�

����
 ���5 �X�Oوع إ�6� >X�O د�7$
� ا�

�� و��QB� ا
�a�م ا
$���� وإ�Gق =�
و�8 د�#.ر 


.HL ه��ا  ا
��5�ت؟ ���
�e أدوات ا��� Yوه

�Ju ��=
هY ��#��زل  ،�6�وع �.HL ا
#���7، و%#

وا
�F *8 ا
�7.ذ 
�7$^ ا
���ل أ��م إ)���  a�م 

 �d5�	�% ��=��

�دي �� 
�=��؟ !� هB Y	Y= ا
�E< اB

�5� �� B	.م *�> ا%#�ع ا
#.ر5�S �,�

	�ء " U


�دي 5��8 أن B � �� ��X <
�� إ=
� B	.د ا%��B

�إ
>  x5دي�Gا�	5��
  ؟  ا

  

Q#SاY 8�#58 �#.از�#,=" <�ه��  ،��� ا���م *

 Hور� ��%�Q
�B$�8 *�)�ت 
�=�� �H ا

.ا�O ا


�ر ا��OحS YJا�
وا�#9�ع �� ا
���ل . �� ا


 Yd7�
�ى ا
�ول اKول أن �5ُ�س  $7� ا
���ور ا

��$�P�
� ا�%�Q
� ا
	�ا��  ،ا$�x� ل�J 8� YO.#�

 ��d	
 �5.$B <

.آ�%�"ا
#� 5#�أ�,� إ " �#
ا

 ��=�
 <�* ��
آ� ' �=�را 
7�ض *	.%�ت دو

آ��   .)1999 – 1992(ا�#��ت �=H ��.ات 

� ا
9�P�ة �d	
 ��!��� �5.$B <
YO.B أd5� إ

����
$�� ا
#� ��7B �B�ه� �� ���ء ا �7
و

<  ،ا

�Q�ر5�ت =
دورا X���� �� إ�Gق ا
���L�ت ا

 >�=G H� ��=�
ا
$' ا
��P آ8 �$�. �ت �� 

���9$�� .<
 آ�� ��ه� �� ا
�7�وL�ت ا
#� أدت إ

 y��=
� *8 *=� ا����
� ا��#���ا ا�.�X اج�إ�

 8�$
ا
�	��X ا
�ي آ�ن أد85 و)d> ��.ات �� ا

.	X ^#� �� دورا �d5أ >


.آ�%�، و �ل �� X�د!

� أ��م�=��
� ا
�y7 وا
Q�ز ا�
. ا�Z#`��رات ا
�و


�)�ت �
 Y��S H�=9#% 9.اتE
�e اB '".Bُو

 �����$
�، %�� ��,�  واZ)#?�د5�ا�%�Q
�H ا

.ا�O ا

 '�[ �#

�=�� ا �� �
�ودة �#^ ا
$7�رة ا��K�آ��

� أآ`� �8 *6�85 *�����G ��7	�.  

   



�> أO=^ ��� ا���م ا
�"Y ا�
�ي A`B %,�ا ا

 <
� إ
.Oل و��#Xا �=#
Bو ��%�Q
� ا

.ا�O ا��

 ��� <�* ��=

.HL ا �O�� ���*C
�.)H ا

U5��#

Cزت . ا��Oح واBوe�B % � ���
Yd7 ا

 �7O.% Y"�
ا
?.رة ا
#� B���S 'E+� ��6+� *8 ا

ا
�ي E5.ض  ،ر�C ا
���ح ا��X�O �� ا
�a�م

�.ر". ا
��س ا
	��5"�5�ا �O H�ا*� �=Bو e
�8  ذ

 �,B�7 ا���م و ��� �ه�EBدرات ا�ل �=�J

� ا
#� آ�ن 5	.ده� �S�ي |� ��.��
أ�X د*�ة  ،ا
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=�Qادي ا
���.دي اZ 7#�ح�% �
� وا�#=�ا
C* Y=(، 

8�a����
  .وه. �8 ا
=��و)�ا8��G ا

 8��X�O8 ا��% ��Pا�
و*�> ر|� ا
�.ا",� ا

 8�a����
وا
#� �5#.5,� داP�� ا
	�ا�� اKب (وا

�د#��J YJا(،  �X	A ��� ا���م إ ��زات ���ا �

 ��=�
 �� ����$
Z 5��8 إ ��ره� |��ت ا
�6,� ا


���ت إ
> X�لٍ$#
�,� �� ا�EB 8��5 ن�آ ��7 . ��

ا�*���� " ا
�Q"أ 6\ ���.*�  ،ا
���ل ا�*���

 �#7��O '	�Gأ �#
ا
�.��#�8 " ).ر�5�"و" أو5�"ا

ن ا
	�5��ن �� G�ا%�R و%�Q�زي، وه�� ا����

 8� >E�
�X 8�#�رB� ا
�أي ا

�م وا
����5#�8، وا


 �d=("ي�ه����
� " ا�*�م ا+�� �E$  �=#
ا
�ي 5

�B���.$
�	' . �8 ا�*�م اGوأ �*.���
أd5� ا

 ��P�d7
�"ا
	��ة ا�=��
�> ا
	��ة " ا* '(.7B �#
ا

 �����
�� ا�#	9�ب ا
�6�ه�85 " ا
���ه��5�"ا

��=�
 YJدا .e
� �� أ  آ�O�J ء�أ = �
6\ت أول وآ�

� ا
.��Xة����
� ا
�� Y�6% �ُ��,� ��9�ة ا
.آ�=
 ،ا

)"��  ،)"ا
���ه��5
�> ا
�6,� ا�*��� ��� أر%*

� و

=' . *	.د*.���"�Q
أd5� دورا أ�����  " ا

� إ
> اKآ6�ك �� �
� وا
�و�%�

�� *.دة ا
?�� ا

�
� |��ب ا�#�� أآ`� �6* 8�85 ��% ��=�
 .  

  

� ا
	�ا��")��'  ،�� ���ل X	.ق ا� $�نو$�x� "

 �5.$B �
ا
#� 5�أ�,� ��� ا���م %�=�درة 
���و

#�7,� ��  �1200�� ا
$���ء ا
ـ?B '�B 85�
ا

��� أ%."ُ���H ��.ن �"  �وا�9#���2006 . '*

 <

.d5�ت إB H8 د���\B598 ،ة�أ�  '�[ ����

� %ـO�E
� ا�
��

.d5�ت ا#
أ��ة أJ�ى ��  569ا


�$#�	�,� CJا8P ا
���آ� B�,��اً �,���$#
وCBا��' . 

 H���ُ �
�e ا
9E.ة �H إزاB.%وه.  أ ،���� ��

 8��(.	�
ا*#=�F آ`�� �8 ا
�����8 وا
�96�ء ا

�  ،وذوي ا
��Qور85�5��

� ا�
� R�9
 �
���و



�8 �� ا
��Cرة�d
�> ا* ��9Q#
 ا
�85 �� ،وا

�
5ُ	�ل إن و. زا
.ا #5	��ون �$xو
��ت �� ا
�و

���ا
�$#6�ر 

� ا����
 ،���� %�6� ا
dE�ر ،%�

Yآ H���#% م�( ،�
#�	�A �� ا
��د!�% ����  ا
�ي آُ

 ��O ت ذات��.�
B.ا�� ��B 8	�	�ت ��%	� و�


�.L.ع�%، <� وه. 5
#Cم ا�#�*�ء S,.د *��ن *

�,Bدا�,S ع��$
 8��.#�
|�� . ا
��د!� وأو
��ء أ�.ر ا

ه�  ،Z أآ`� �8 �.اه�أن ا
9E.ة ا
#� أ!�رت "�

ا
�.ار ا
�ي �#�� ��� ا���م ��� ��H� 8�# ا
#��ر 

� %	��دات  ،ا����� ا
�,�ديO�J �`��" �*���
ا

�� ا������B�	�
�، وه. ا
�.ار ا
�ي " ا .�$�
ا

 ��	#
�"Bُ.ج %�Gcق �*���
�� " اE#

,�ه� اB �
%

�^ �L ا
�a�م$�
 . *8 ا

�� وا

�Y ا

 

�  �ر���ر'� ا�"�

�> "=,#� �B$�8 أوL�ع X	.ق * Y�

ه�ا ا

�
�د5� إ*���B R5��Bن و�ة  ،ا� $�8 ��� H=�5

F.د	ي 5�

�ى ��� ا���م وا
���ح ا � ،��.ر5

 H� H9	5 د�#.ري HLو <
Y`�#B �� إ*�دة 
�=�� إ

 A9��"ي�ه����
ا
�ي ��د ��� ��� " ا
��� ا
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و],�ت ��.ر5� ا
�7�ة . إ
> ا
�.م 1977

��  ا
��#.ر5
ا
#� دا�,�* H� ���  Fا
�آ#.را�� ر��

دور ا
��#�H ا
�� � �� "وآ�ن *�.ا ,�  ،ا���م

�
�

� ��x$�ت ا
��� �� اG�	د� : ��*��
�8 ا
	.ة ا

�*���
�7� 428" (إ
> H�O ا
	�ار اO(. ���ر�، 

 U�=

< ا
	�ا�� أر%H ��.ات �� ا�9
أ�d> ا


��ن 
�)#?�د �*�اد ���� �� آ#
 London  (ر��

School of Economics( . �Q6�� ن�آ �|�� أ 

H(ا.

�7�وL�ت ا
#� أدت إ
> �� ا�%  ��.�X ار�(

��% �����
. ��اج *8 *=� ا
=��y ا
�	��Xا��#���ا ا

 y7�
آ�� 

< ��� ا���م دورا �� �#^ X	.ل ا

� أ��م�=��
� وا
Q�ز ا�

�R . ا�Z#`��رات ا
�و 8�


� �8 رذ
e ه. اKه�، وإ �� �� وXو�GKد �� ا

��X�Oر إ�أ��.  .,� �
���
إ
> ��5C �8 �5*. �� ا

��Gا�	5��

� ا�

� ا
��� �� ا�a و)ّ�م  .�� �$#.ى أ

 �
.	% �
����
 أ"�دل%��  أو�Z.ف أآ.ن �,#�� "

� \%  �� �
��

�� ا�

ا
Y67 ا
��آCي 
�a�م ا
��� ا

� ا
���5ة��
�

� ا+�=

��ة :ا�% �Gا�	د5� ��| � ."أ 

 <
� " إ
>و*�> ه�ا ا�K�س ���6�
��Y ا�B

� �� آ��7� إ�5�د�`�#�
� X�آ��  ا��
��x$�ت *�

� أآ`�
� و*�ا�Gا�	د5�" ���Lإ ،<
�>  إ* FCآ��B

�و"�دل ��� ا���م  .دور ا
��#�H ا
�� � أه��

 ���.�X ��| ت��a�� �5�	B ن\% <

��8��S إ


��ن 5�=
� ،ن.�#E=ا�.�X �".��  ���
 أآ`�*�

��Gا�	أو د5� �أآ` ��X م�a  <
ن ه�ا ��xدي إ

��Gا�	ا أ ،د5��=#
5�  أ�=�%�"ن ه��ك �.( ��(�Jأ

� ��Oح��
�

� ا
#��رة ا�a��"  F�*د �� >=$%

9� �� أ�5ي�$
*�د ���ود �8 دول  B��آC ا

��6
 .لا

وا�#
�ن ��� ا���م ا
	�ا�� %E=�اء و�$#6�ر85 

ا�#�9ع %�8  �"�اء �8 ���.*� أ%��ث ودرا��ت

�.��ت 
� H�"و ���.��
*�د �8 ا
��a��ت |�� ا

� �E#�Zا�,��
���
� ا#
وأ],� ا�Z#�9ع  .�� ر��

� uراؤه�  91 أن
�9#$�
� �8 اESK�ص اP��
�� ا

�� ��x$�ت " د5�	�ا�G�C�*ا " ه��ك أن5
#	�ون 

���
�

�  84و)�ل . ا
��� اP��
 أن5
#	�ون  أ ,��� ا

� �#xدي �6�رآ� ا
��a��ت |��.��
 إ
>�� ا

 �*��OYdار أ��	�
. gP�#�
آ#<  ،و%��ء *�> ه�F ا

 �� �
�.ا��G ا
�ول |�� "أن  Fا
�آ#.رار��

��Gا�	5��
��8 ��  أ ,�x5آ�ون *�>  ا`�� ��|

���.��
� ا�.a��

�� اO <�� H�O ا
	�ار *���* 

 <#X ،���
�


m  إذاا=% ��`�� �,B��.�X ' �آ

�، وذ
K eن ��$
�اBت��.��
�  e ا�
ا�#=�اد5� و)�

�,%.
6
 ��	�	�

^ ا�?�
S�ر إ
> وأ ".وY`�B Z ا

ُ�
#=�ا " ا
#��8 ا
���5"ا
.5Z�ت ا
�#��ة %�*#=�ره� 

�  إدارة��.ك  أن�
��=�ا
%.ش Y9=5 Z ا
�a�ة ا

� . �( ��X ء��% H�9#$  �� \% ��P�	
و�$�x��B  ا

� �CQى ا�#��دا 
 �
� إ
>دو
 .ا
#Cا��ت �#=�د

 ��Jو<
ا
=�اه�8 ا
#� *�L'  أنا*#	� "ا
	.ل  إ

��6B �
���
��,H�O g ا
	�ار  أنإ
>  �� ا

 �5�
 �*���
� وه. �5C� A�#$5ا  إ��� �تا�	�	X

8� �  ."ا
�را�
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9�	�ت��
)ّ�م ��� ا���م  ،و�� L.ء ه�F ا

 <

�=��، دا*�ً� إ �� �X�Oا� �B?.راً 
�6�و*

<�
=��ن اKول ا"�=�دئ  إ*�اد د�#.ر 5	.م *

�`.رة
"،  <
وا
�F إ
>  ا
�ي )�د اZ 	�ب�� إS�رة إ

���
وه�ا 5
�� أ � �ُ���د ا
�a�م �8 ا
�اYJ . ا

�> ا
��C�Bات ا
#� أر��ه�  و%�Z*#��د* ��
�

ه� ، و"ا
d=�ط اXK�ار"ور��)� �8  ا
	�ا��

�' X=�ا *�> ورقا
�=�دئ [ �#
|�� أ � *Cا . ا

 ��7�B Y9
B
�e اBدئ إ�=� <
" A�=9B �� Y�J وث�X

 YP�=	
� ه���� ا��* >B�B ي�
6
<، ا�K� ا
9� ا��

 YP�=	
�> X$�ب ا* ���.��
ا
�=��ة *�> ا
���O< ا

 8� ^=Oأ �
�#

�ت ا
?�Q�ة، و%���#
وا

 YO.#
�  A7#  إ
>ا
d�وري اQ�O ر أو.#��% YX

�,��*."  

  

و�� ه�ا ا�G�ر ا)#�ح أن �5.ن ا
�?�ف ا
��آCي 

	#$� �$�x� YP��.
�، وآ�
e ا�.��
� *8 ا�

�� . ا�*�������
� ا�
ود*� إ
> �B�R5 ا�#	�

� )d�ة �
���8 ��ى ا
���ة��$B ل�J 8� ���

. ا

� �.L.*�ت !�! <
B,�د 
�=�� وأ��,� "وأS�ر إ

��G.
�A  ،"ا
#5 �,
و%�Zً  ا
�85 5ّ�*.ن ا
�,�د"بأو

8�9$��.ا �� ا

�اق أو �� �B�	5 8 أن�،  �, c�

���ت ��7B� �L ا
��س ا����58�
، �� "	.�.ن %

 ���$� ��=�
���ت B	.م %,� "��*�ت �* <
إS�رة إ

 ��a�#% �9=B�� �, أ �	#
أ�� ا
9E� . »ا
	�*�ة«5ُ

 Fر�?�� � �`
*��ا�6
��J 8ل  ا
,��ة |�� ا

 <

�=�� �� G�5	,� إ <
A��B �,�"�85 أ��ر)� إ

�*�، أورو%�، �� Y�65 �?�ر B,��5 أ��� وا"#�


U، %�أ5� %ـ�`
ا
#��� ����" H� Y`�#5 ا
9E� ا

��� ا
=��  ،أG�اف J�ر"�J ود أو��
�� اJ اء.�

8��=��
 ���G.
، وه. 5	?� %�
�L" e ا
.�Xة ا

 �+"�
� ا�
��=�ا
� ا������ واLر�
�
ES?��ت ا

�� أورو%� وأ���آ�، وا
#� B��m ا
a  H� H�=9#�م 

F�
 .وا

 

 �I �9ط) ���  أر

� 9J.ط X��"�� ا���م و�Xد �
Z 5��8 " أر%

 �5�a  A�=9#
 �5.9B ����B�وزه� �� أي *�

">
6
9� ا�� ا
�=�S�ة و��Gا�5�.)�
ا
#� �5=�� " ا

 �
5�6

�=��، وه� A�=9B ا �� ����$
��,� ا
�a�م ا*

 ،��=
ا������، وأ�8 
�=�� وا�#	�اره�، وو�Xة ا

�� أوS�ح ذ
e �� . و�
�� ا
	�ا��  $7��
	�ه� �� آ

) S�ق 
�=��(Zu �L H��Bف ا
�Q�% �� 85�5x�زي 

إن ا
=��ن اKول "، )��P 2007 أ|u /R9$ب ��21 

�`.رة ه. 
" HL.5 د�#.ري Y�* أي �� �أه� و!�	

��=�
� أن ". �� ���
�e اB �� Fآ��\B �|ر <�
�=�� "و*

 Zو �����
� إ
>  a�م ورا!� و
B 8�H" إ
> ا�#B 8



.د دB أن ��5ه�ع ا #,> .L.� ا�,� ،�. #�5�B.ر5

�
�

و)�  ،و 	.ل ا�ن *�> ا
,.اء �=�S�ة و
�$�H ا

e
إ �� �#�,.ن إ
> ا�K�م 
#���A=� : w أن )��� ذ

 ����a �Gا�	5��
� � اE�� و �
� و��9=	��
� ا

���إZ أن ا
#.رY�S".  U5 أ�Yd و�� Y�S أآ`� ��*
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���

  .�B�س %
� *���� 8	y �8 ذ
e ا
��7 ا

  

أ
Q> ا
	�ا�� اKب %��ة )�� آY  ،`� �8 ذ
eأآ

�  �. ��X  8�#�ك ا
9�)�ت ��ا
��ل ا
�ي ��G ��=�


��=�
و%
��� أآ� ��� . *�> أ�Y وHL د�#.ر 

 ��O �� دم ه. "أن  2007ا���م�	
ا
#��ي ا

� �8 ا
	.ا �8 �.اء ���' �CX HLي و��B

��
6
< ه. "د�#.راً أو ��"
، ��6داً *�> أن ا

�,�، وا
�ي 95.�O�7B Hd5و �"ره �ه�	5 ����*

� B?=^ ه� �P�,�
��=� �� Q�O#,� ا
6
< ا
"��H ا

�ً
��" �6
< و �#Cم %
، "ا

	� اZ"#��*� ا
E�ص %�

 <�Gُ.ي ا
�.L.ع %��#� �� 9J.ة 7B �B$��ه� *

���ن "�8 ا
��س ا
	��5 ا
��`Y %ـ" ��#."أ ,� 
ا

� ، وه� ا
�Cب ا
��آ� ا
�ي Y�65 ا
�راع"ا
`.ر5


�a�م ا

	�� ا
	�ا�� �����$
  . ا

e
]Y ��� ا���م �#�$�� %�
�E�ر  ،�H ذ

�Oط ا��=S �� �7�O U5�X �� إذ أآ� �X /

B Z."� ).ة �� 
�=�� أو J�ر",� "أ �  �2009=�ا5� 

Kن ه�F ...أ��م ا�X�O�ت *�> ا
.).فB	�ر 

 ،�Bإراد Fوه� �=��
6
< ا
��=��8 ور|=� ا
ر|=� ا

�	5 �ES وأي �	�� �#�� �=��
6
< ا
وم ا

� آ�� ��، وأي وا�X 5	.م %c"�اءات *�)#�5Cوه

�


�� أن ا
��P< ا�� ����* Rر أ��O م�( �=��
م ا

ه�ا *�Y ���.ض و|�� �	=.ل ...%c"�اءات ا*#	�ل

��Eو� . �#5,� �
�و��، Kن *?� إه� �8  ,�


��=��8 و)�H ا�K.اF وا
#E.�5 وا
	C7 �.ق 
ا

�.راءا
	.ا �8، آY ه�
��".ع 
. ا ا #,> وZ ���ل 

داP�ً� ه��ك أ��اد ����ون وS�5�ون وهZxء ��Bه� 

�
�

و �8  
�b �� اKرض .. �� آY دول ا

  ."وهZxء �.".دون �� 
�=�� آ�� �� |��ه�

  

وذه< إ
> �X ا
	.ل إن هZxء ا
7���85 �.".دون 

 ،�� و#�5�.ن ���O< ر����=��
� ا
داYJ ا
�و

ا
����� واKآ�د5�� 
�$�*��% Z�#$� F� �Xث 

 �	�#* �
�"  

 <7��
� "X#> ا
�ي �� أن *�د �8 ا
 ��,B A�7�B �B

�B�إ�� Y"8 أ� " ��� (آ�� )�ل ��� ا���م  $7Jأ

�	XZ ���=�(.  

  

� إ
��=�� ���ة وHL د�#.ر  X=�طوأ!=#' �,.


 ��� ��*C#5 ي�
� ا
���ح ا��X�O اS�6ه

�e ا���م، إ
> در"� أن ا�JK� أ*B �
% 8�

����# Zا  ا�5$.� �� ���(�
 ��=�
أ � ��Q�در 

#
� �8 أ"Y ا���$
7�غ � 6�ء ��آC و5
#Cل ا

�� آ�� أن . درا��ت J�ص %�=��
�9�ت ا$
%$y ا


�ر8�L ا
�85 أ%�وا ا�#
�اده� �

m ا=
آ7,� 

 <
���.ح إ
� "اZ*#�ال"d=	
، CBا��5�6B H� 8 ا

 8�Lر�
� <�* ��P�d	
� وا���K7#,� اO85 و�Ju

و�� ه�ا ا
$��ق أ�Oرت أ�X��� ". ا
�#�6د85"%ـ

 �

�R %\�8 ا
�و�% '�,Bا �O��* <�* ����(

� ا
6,�اء X�� �� �ه�a#

���د ���و
#,� ا

R�� G�ا%�O�

�% ��=
#�
 8* �=
�9�
 uراP,� وا
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�,(.	�% �����$
� ا� ��
B��J?� أd5� أ
Q' و. وا

 ��
��
 ��آ� ' ���#
 وه� ا� $�ن، 
�	.ق ا

�ا

��
�" ��� ا"#��*,� *	�ت آ� ' ا
#\���B ،R' أه

�$��\#
�6�' ،2009 �=�ا5�S/=�ط  25 5.م اBو 

����
5� ا��d�#
�ES 8?��ت �� �� %��,�  ا

7�  وG=	� .����.ن وإ*���.ن وأآ�د5��.ن��?


"��=�
�'، "ا
�.م �
��ت إدارة *��
 اKه�� وا
�6�ط ا

����
�% ��=
6
� ا��

�x6ون) ارةوز( ا
 ��*��#"Zا 

� إS,�ر )�ار إ
Q�ء�
�" �

�	.ق ا

�ا  �
ا� $�ن %

،�,Bز�م �8 إ"�ة أ5�م  *6�
% � ا
�a�م �9�%	

����Kا �8 ا.	�
� ا
����ة، ��Lإ <
�=< Ju�  إ

� )�ار �Oور ا #a�ر أ|�ب ��� ه. *�م���
 ا

��=
6
� ا��

�( ا�.��
� %��ذن) ا
ا
�6�ط،  %�Cاو

� إS,�ر *�> وا�	'  $7,�  �ا
�, �H أن�
��
�8  ا

 أ5� أو إ%�اء ا�K��� ا
�a�م *�> �7�B دون

�  .أJ�ى ��aX�تLر�
�
وه�ا �� a�� Y�X��ت ا

 �5��B <�� �� ا
E�رج *�=��
� ا�(.	�

��ت ا��
وا


Q�ء c% �,#=
�9�"�� ا
	.ا �8 آ���=��
���5�ت ا
 

��,#��
� وYX ،"ا� $�ن 
�	.ق وا%��  � ا�8 و����

�
 وا
�7� ا
�أي ����ء آ���  *8 وا���اج ،ا
�و

8�Lر�
�

�8 ا
$�����8 وا%�	
 �� ا
$�.ن ا


#	�ت�
  .وا


�  إ
> ا���موY�S ا #	�ل ��� % YJا�
 أن��7�ت ا

�، وZ أ
 ��B �=رج أآ�E
� �� ا�P�6
�7�ت ا�
�A ا|


��� د*�  %�.رة S�وط���� % ���G.
� ا�
�?�
ا


�=�� و)��دات  انا�J.%��ن 
	�دة  YJ8 �� دا���$�
ا

�*���
� و*���ء و�6� ا�B�	�
� ا�=��

�=��8 5ا w

� ا
	� .ن  ا��X�Oا
�6�وع 

=��ء دو F.د	ي 5�
ا

 ���G.

=.ا %#d��� ا
�,.د ا�Gت، و�$�x�
وا

�	�	�B 8� �����#
.  8�
  ا
E6?��ت آ`��ا �8

� ا
#� B '(�O?��5�ت ��� ا���م Lر�
�
ا


و"�ت  7$,� �� ا
$�8، أو > %��ه� و*�دت إ

�d�
 'L�
B �
%�#� 8� �,#
5	�ت �5�Sة ��

�,% b9=
وه�ا �5ل *�> أن .  6�,G� J.�� �8 ا

�6�وع ��� ا���م ?��5� �� �5��B ا
9E�ب 

 ��>  %�Z*#��دا
$���� و�B$�8 ا
.ا",*

�  ،��=�اG.ر5� ا�*���� ا
#� أ 6\ه�ا$�xو�

�5��E
�.ه� ا
%	�ء *�> ا��H  ،ا
	�ا�� 
�*��ل ا

��a�م ا�Z#=�ادي

�  ا�Z#=�ادو5��Bي . %�G ��=�
 ��

H�#���
 ���=	
� ا��=
�% �9=B�� ��O.?J . ��65و

 Y���B �� ن.??E#�
أ���ر �
�� ا
=�X`.ن ا

�7�$.ف ا
7� $� "�ن 
ا
	�ا�� إ
> أ � �#\!� %�راء ا

� ��� و)' �=��، %�
�ُ Fر�أ أ���ي )�
"�ك رو�.، ا

Jو ���
6
< ا
#� ه� ا
9� ا�� 8* �B��� �O�

�
�=9
� ،ا
�=9
وO�دف ه�ا . أي اK)�ب إ
> ا

ا
��7#� �B�و%� 
�ى ا
	�ا�� وأ)�ا � ا
����ر85 �8 



��O� ا
=�و5� �� ا
`.رة أ%
�ت �� ،�أ�� %�و5

�
5�� �,�� '?�EBو �d�
��� 5	.ل J=��  ،ا`�

� A��.B ا
��$#��ي، �=��
K  Zن ا
=�وي"ا
x6ون ا

 <�

� ا
	� .نأو  ا
��ود75,� �� �L.
وه. ...ا

�5�، وA`5 Z إZ �� %�وي ��
5#,�ب *�دة �8 ا

��`� ." H%�#5ا�� "و�	
�B ا
=��ء �X�ا �X�ا، وآ�ن ا
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<
� اKو�X��
� ا��G �a��
)=Y أن �B\5  ،ه. ا


�.ن أ�`�ل ر"< %.د%.س و�,�ي ��
ا
��a�ون ا

�  و5ُ
�ف ا
��$#��ي ا
�a�م". ا�=��ش .�% �=��
ا

 8� ��"�#
 a��� %�و5	�ا�G� إن �O' ا

Bédouinocratie أو ��Gا�(.�! ���a  R�
 .,� ،

��Gا�(.Bأو،  �� �
�و��
أو أي  �.ذج �8 ا
���ذج ا

�=P�| �
�� ا
$���� ا
������، إذ ]�' ا
�و

 le ( ا

non état(،  R�Pر ���وإ �  Zو ،�P�( ك�ه�

� Bُ$ وإ ��أCXاب �=
S ن��
�� ا�دارة و
��ن 

 e
�.ا %
� ذ�S �! ،رة.`

��ن "!.ر5� ه� ا

�  ."ا
��ا)=

  


�=�� 5	.م  ]Y ،ا*#��دا *�> ه�F اKدواتو �� ���
ا

� أ*��ة Bُ.زع اKدوار %��,� *�> إ
> ا
�.م !�! <�*

�Bا� .��
  :ا


�=�� 5	.م  ]Y ،ا*#��دا *�> ه�F اKدواتو �� ���
ا

� أ*��ة Bُ.زع اKدوار %��,� *�> إ
> ا
�.م !�! <�*

�Bا� .��
 :ا

� وه� Z  ،ا�دارة -�=
6
���ن ا
ا
#� آ� ' %\�5ي ا


�8 وE#�Bُ Z< وإ �� EBُ#�رB  �
��"%.ا�9?#
، "ا

 �
?Bُ �#
� �� دوره� وه� ا��

� ا�=
6
� ا���
ا

� وه. �?9�^ ���.ض 
�5,�، وEB#�ر �.��
أي ا

أ���,� أي رR�P ا
.زراء، وY�65 ه�ا ا
�آ8 

�d5ت أ�5��=
5� ،ا��% R�P�
و*�> . إذ Z و".د 

6
< ا

�م"رأس ه�ا ا
,�م 5."� 
ا
�ي " �Bx�� ا

��ة ا
	�ا��  $7� X#> *	� آ�ن 5#�أ�� �� أ�X�ن آ`

>?��
  .  ا
`�� ���ت، !� O�ر Ju�ون #5.
.ن ا

-����ن ا
`.ر5
5
�ف أ�X آ�� 5#�  ا Z �#
ا


��ه�"?B " ���B ، وه��ؤه�d*> أ	آ�� �5ُ# Zو

 A7#B Zا�داري، و <�
�
�% >�

��,� Bُ Z$�� ا
�وا

 H� � ��Xأ"��=
6
���ن ا
" ا
	��P"وH� <#X " ا


m أ���ر9d#�F�F إ
> ا% 8* H"ا�#
.  

-��6�' �� ا
7#�ة ا�JK�ة %$=<  
��ن ا
��ا)=B �#
ا

� وا
`.ر5�، وه� �=
6
���ن ا
*�م ا
#7�ه� %�8 ا

5
�ف Z ز�," �d5و75 أ��B �Xأ� �d��Q
  .ا

  

<�
�

��� 5�H" �� ا
.ا)H إ
>  ،%,�ا ا��"�P�	
" ا

���$� YP�=( وه� ،YP�=	
و%�أ ر��ق . وا
��b وا

�	
�Bر�5� *�> ��ى ا

	.د ا�� 5=#
�ون *�� ��ح ا

 ��L��
� ا
وأ%�زه� *=� ا
$�م  ،و5,�%.ناKر%

 ���5� ا
�9�ف، �`�,  �� �#��=	% <�#Xي ا�
�.د ا"

�Jه. ا� �#�
�� أن . أن ا
	�ا�� ���� �8 )=��Gو

"�P�	
�> ا
�	.د و5 Z	Y= أن 5ُ	���� أ�X " ا* m%�(

 ،"C�B 8ب J�ن�"دام 5
#	� داP�� أن  ا
���، و��

 Rا��.��
 �%�E� ��	#$�
� ا��وأن ا
��a��ت اKه


< أن ?
�، ���.ن �8 ا��a  <�* ��Kا �� �ا�.#B


#���7 ا
�6�وع  �ا
��a.ر ا
6�وط ا
�ز�

ا��X�O ا
�ي �=B�F ��� ا���م، O.?J� أن 

5
#	�ان أن  Z �%وروKد ا��Bة وا���#�
ا
.5Z�ت ا

 <
�ا
�5�	�ا #	�ل 
�=�� إ�Gا  <a�5 أن Y5$#\ه �أ�

 Fه� �� ����، أ)=
5� �� *�)��,B� �H ه�ا ا.
%�Kو
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�>  �. )� 65.ش *�> ا
$=�ق ا
��ري * ،��X��
ا

�97� وا
?7	�ت �
�7.ز %�
��5C �8  ا

	.د ا


�  .ا
#��ر5

 


