
 ����	 إ��دة ���ء ا��و�	 �� ����ن
  

���� ����  

���دة ���ء ا��و�� ��� أ�� 
�ّ�	� ا�ز��ت � �ً	���-) ,+* ا�ز�� ا�() 
!'& ��	��ن $��#ً�، 
!�� ا� �ات �

و-) �� �2A (�Bول ا�	2? -) ��ى 
�ا-. ا�=.وط ا�;ز�� �:#�م �78 ه56 /  ا�!�#�3 وا�2.وب ا�ه�#� ا�/��.ة

;�Aا��و�� ا �C)�!Dو �C'E�', ا�() $�دت �#F#E.ا�7 ا��ل وا�!;:)�Gا �!� H��I ()ا��و��، ا� �!#	J K� �ًI

��� ا��وام �.O� �Pز��ت ا��D�د�B، و���G(��د إ�� I.اءة �.B!� �(�.�� �	��ن ا�(�رLB#� -) ���ء دو�� 

 .�B�Q.ة

� �� &���	 دو�	 ا�%$#"ل: أوً

�ز��ت ا�!�#�3 وا�2.وب ا�ه�#� ا�/��.ة 
:(+) ��ا�B أن SB�ن ا�/('�ون إن إ���I دو�� -) �	��ن 
��	� ا

�C#A�!
�	#!� ا��و�� ا�:�E/� وا�/=�آ7 ا�3!�#� ا�() � �-.!� ��� �/C/56 ا�C� . U���ى أنّ ه.A ،��)CD K�

C)���!� (Q	�B نVا �)$ ل;:)�G6 ا�ن ���	ا��و�� -) � Hز�G �#F#E���8 �=�آ7 ر/� ،WE�', �/,�. 

 "+*�()�	"دو�	 

 &Eا���� ا�K#� �#��#F �/�8) ا��Fا� *��:)� (F�X� ر�Jن إ�� ��.د إ��	ال ا��و�� -) �Yى ا,(.D �:�

 K#�وا�/6اه\ 
	!ً� �/#Yان ا�:�ى �#��C، ودا,7 آ� 7��C، ا�6ي B(2ّ�د ��� أ��س ����#K رK##F#E �(.ا�

��ره� ا�CD K�)IG، ا��B���#� ا�� 7S� � �L��C : ه/�
و�) (... ،�#A�a �CD K'�دي واDG(/��) وا��B/�_.ا-(

�#Dر�Lا� �C
�I;� . دارة ا�!��� وا�/�لbا cIا�ت و��F�X/� \���)� *��:
�� ه6ا �Fا� *��:
 c� زم;)Bو

 ،�)��/D 7,آ7 دا ،�C�#)/

���B ��اC!I* و (- *A�Q/ا� &#d�
ا�!�م �#K هGXء ا�//K#�8 أCF3A* �#!#�وا 

�� ا�F#��#�وا�(�.اداً دا�F7 ا�,. 

 دو�	 -�, ��د�	

��ر ا�و�Pع اIG('�د�B واDG(/��#� ��6 ا�G(:;ل
 Hو���
. ه���U آّ* آ	#. �K ا��را��ت وا�(:�رB. ا�() 

 ،.,f� 7 أوS=� ،ا�(/.ار �#$��� �C� 732
وh#+B ا�/��ل ه�� Bb.اد ا�د�� وا�/gX.ات ا����#� وا�S/#� ا�() 

ا�(�3و
�ت �#K ا�/��hJ و�#K ا��i3ت وا��	:�ت : �/=�آ7 ا��2دة ��� هKB6 ا�'!#�KBا�(�3و
�ت ا�!/#:� وا

أ�� ا�(/.ار ��م ا�/�Fواة �#K ا�/�اJ�K# ��� ا�'!#� . اDG(/��#�، و�=�آ7 ا�3:. وا�	���� وا�C�.ة

(A�A�:ا�  /#��#Fا� �B\ ا�:#�د ��3) ��/E��� واbدار�B ا�:2�C- ،(I� واkP آ7 ا��P�ح �K ,;ل ا�(�زcB ا�

 .-) ا��و��

  



 ر12ة/  دو�	 /��.	

�a;a ت�#��

.آH ا��و�� �!n* ا��=�ط اIG('�دي : إزاء ا�:��ع ا��Lص_ أ: �+!& ا��و�� ور,�و
�C -) �	��ن 


'\ ��� 2A� g	� $'.ي -)  �B8/�ر)�Gوا �#!B.=)وا� �#/#n�)ده� ا��CD H�!D �C�S� ،ص�Lع ا���:��

K ر�Dل ا�/�ل وا��/�ل -) ه6ا ا�:��ع، ودون أن 
	6ل أيّ 6B �CDآ. �(:�B* أو 
!�7B ا�/'��k ا�i3�S�� �B	�ر �

 �#�Jأه�اف و ���, (- \'
 �C�!�

��ه�ت ا�E�:�)#� ��/	�درات ا��L �، أو ا�)�#� �� (- h#F��C، آ( Gا

���� .��B �I �� ����!� ف إ���C
 ���!- pت و�.ا����#� c+
* �K ه56 ه6ا إ�� A�D\ أن ا��و�� �* 

و���� *�A �:- 7!3��C ا�K� .#8S اG;),Gت اIG('�د�B واDG(/��#� ا�	�#��B ا�() YB Gال . ا�K� �B.2 أP.ار

�CE�	أ� H2
-��(�3و
�ت ا�/��J:#� وا�i3��B وا��	:#� ا�() �	h ذآ.ه� 
.ا-:P c� H/�ر . �	��ن B.زح 

، و
+L* ا��=��Jت )ا�Yرا�#� وا�'���#�( و���BY ا�:����ت اIG('�د�B ا��F!#� ا�/���ة �3.ص �/7 و-#.ة

أ�� ,+�ع ا��و�� ��+Q�ط ا�() B/�ر��C ا�:��ع . ا���L#� وا�.B!#�، وQJ#�ن ا����c ا�S)$Gري ��� ا�F�ق

3SB) -) ه6ا ا�L'�ص . ا��Lص، و��L � آ	�ر ا�(��ر وأ �2ب ا�/'�رف، -; 2B(�ج إ�� ا�K� .#8S ا�د��

  .إ�#�س ���� وا�7# �#��ر وD�رج I.م و�2A 7�.gس:  ا�K#:��Fا�(6آ#. �(��رب ا��زراء

�ذا و!P�� A�D	ً� أن �7S . ا�/:'�د ه�� ه� P!& ا��و�� ا
��5 ا�/�F�Xت ا��B�#� ا���3E#�: إزاء ا���اE&_ ب-

&Eا��ا�/6اه\ I�ا#A��C ا��L � ا�/(!�:� ���$�ال ا�=L'#�، و���(��) ��2آ/�C ا�=.�#�، t$;A أن / �K ا�


K� &S �/�ر�� ا�+Q�ط ��� ا�S2���ت واbدارات ا�!���، ��C�/2 ��� أ,I 6.ارات أو ا G �#�Bت ا���F�X/�

6
�C أو ا�G(��ع �I K� K�اK#A وا
�Lذ I.ارات ه)، -) ��E. ���ان ا�!��*، L
ا�(.اI K� cD.ارات �	h أن ا


SA ،�'2(3) -) ه6ا وا����8 -) ه6ا . �K اG,('� �ت ا��B.'2 ���و�� واbدارة ا�!��� G ا�/��ل

�#'L=ال ا��$O� ن ا,(#�ري�A�I KF� �	���ه6ا إ�P-� إ�� أن ا��و�� . ا�L'�ص ���Yوا�c ا�() 
�8ر ��� آ7 �

 �C��:
-) �	��ن 
.ى �CF3A ��	.ة ��� 
/�YD 7Bء آ	#. �K ا����Lت ا�'2#� وا�(.���B واDG(/��#� ا�() 

�Aاز�ا�/ K� ،�C��	
�ن ���هp ا�/�F�Xت ا�(.���B، و�� � �L��Cج ��دة ا�(�رuB، .  ا�!���ا���اE& إ�� أ- U�6آ


Yال �/�vى �K ا�/.اI	� ا�S2��KّS� ،�# ا�/+U2 ا�/	S) ه� أن ا�+Q�ط ا���3E#� أ�:H �	��ن ا�	�� ا��$#�  G

  .١٩٣٢-) ا�!��* ا�6ي �* B�َ. أي 
!�اد ��A�SF ��6 ��م 

� -) �	��ن -) ا
��5 ا��Lرج ��� 2A� رK� (F#E ا���$#� ا�!�B.SF، إ�� P 78ّ/)B!& ا��و�: إزاء ا��Lرج_ ج

�#c �!� ا�('�ي �;�(�اءات ا�b.اE#�#� ا�/(S.رة )FB G cPن -) (ا�:�ء ا��#| -) و��	ة ��I إن ���:�

�3!P .( &Eا��و�K ا���$#� ا��I;!��� ،�#��#Fت ا�/	�g.ة ا�() 
:#/�C ا��ول ا�D�	c� �# ا�$Yاب وا�

ه6ا إ�P-� إ�� رP�خ ). ز�Bرات وD�Gت ا�3F.اء وا�/	!�K#a(و��n/�ت ا�/�(/c ا�/�A) و$(� ا�=L'#�ت 

 .��#K� �C ا��Lرج ا�S2���ت ا�/(!�I	� ���(/.ار �/L(�& ا�+Q�ط ا�F#��#� واIG('�د�B ا�() 
/�رَس

 دو�	 �.,&	 �� +���$�6 ���5رج

)Iا�(/�ده� ا �D7 در'
-���Yء ا�آ	. �K . '�دBً� ��� ا��Lرج إ�� در�D ا�)/�د �	��ن�Aدرة ه( ا�	��ان ا�() 


� �K �'�در �c� �I;� �C ا��Lرجv)B (�J��3ع . د,�� ا�

) �	��ن -) �:��� ���ان ا�!��* �K $#? ارvBو



(��/Dbا�/�2) ا ��
�A إ�� �#Dر�Lا� �

��ر �	FA . رج�Lأآ8. ���ان ا�!��* ا�(/�داً ��� ا� K� الYB G �وه

��
�D�#)$ا K#�v) . �#	�Dآ#� ا���Fا� �#��/)DGط ا�8:�-#� وا�/Aا�(#.اد ا� c� �Bد�')IG!#� ا	زم ه56 ا�(;)
و

cق وا���A ���.  

  دو�	 �9زو�	 ��%$7,ار


�ا�) أز��ت �#��#� $�دة  K� رة�	ل �;:)�Gا ��� ���6 $'�ن ���	� uBر�
�#� �K ا�/G�Qة ا�:�ل إنّ 

أ�� -(.ات ا�G(:.ار ا�:'#.ة FA	#ً� ا�K#� �� �3 ه56 . /��. وا�(/. �!+�C ���ات J���Bار
�ت c��J ا�!�& ا�

 .ا�ز��ت، -HA�S ��وره� $�-�� �vز��ت و .ا��ت �#��#� واI('�د�B اD(/��#�، وإن آ�HA أ7I $�ة

�َ#A�a :ع�/)DGا��و�� و$.آ#� ا �!#	�� �F�X/ا�7 ا��ا�! 

 ا����%� �� ����ن


) ��ا�B ا�!�vB)LBوراً �/.$�� . �7 ا�(�ر.� .=� c��)6 ا�:.ن ا��� ،�ً:$G ن��	� k	 أ �� (- ،HA�S
 �:-


!�A) ا���F:Aت $�دة 
(/2�ر $�ل J�اE& و�6اه\ 
(�3وت ���$#�  �#��/)Dا ��#S=
 ،(FA.3اب ا��)AGا

�X/ا� (- �Bدارbوا �#��#Fا� �C!Iا�$#� ���و� ،(��/)DGدي وا�')IGره� ا��
��)F� ،�B��Bت �Fت ا��F


�رG�� 7-�$ uBر
	��Jت ا��LرD#� ا�F#��#� وا�8:�-#� ا�/(��-.ة �C. و� ��	ا� KSB *� ن��	أن � t$;/ا� KS�

ا��$#� ��� ه6ا ا�'!#�، -/!n*، إن �* c#/D KSB ا�	��ان ا�() $'�H ��� ا�(:;��C �!� ا�2.ب ا�!��/#� 

:a �ًi	� �Bر�/!)�Gا�/.$�� ا K� Haور ،�#A�8ا� �Bد�')IGت ا�+I��)ت، و���(��) ا����F:AGت وا�
#ً; �K ا�(�3و

�C
�A�S� &�)L� K#� �#-�:8وا� �#��/)DGان ... وا��	ه56 ا� (- H��I ()ا��ول ا� ��� ~َ�
 *� Uذ� cو�

ذ�n!� . U* ا�F/�ت ا�/6آ�رة ا�() HQJ ��� ا��و�� -) �	��ن، أو ��� ا�7I �#� ���:�ر K� �F3A ا��2ة


��5 ا�6ي ��رت -#� �!n* ه56 أن �	�;� �ً��/

��5 ا�/!�آ� G(:;ل، ��ر -) ا�Gا ��� ���ن �!� $'�

�� �.آI �BY��I �Bدرة ��� P	� و�� ���Iإ �إ�#� ه56 ا�,#.ة ه H!� �� أو ��* / ا��ول، إذ إن أول

�#��/)DGت ا�i3ا� &�)L� K#� v=�
K ,;ل ا�(/�د ا�Y2ب وآ�ن ذ�U �. ا�(��I+�ت ا�:�E/�، ا�() KS/B أن 

�CD K� #� -!���، ه6ا�ة أ�YCDي وأ�I |#D ء��ا$� و��د . ا��!B �D�� دي�')Iم ا�nA ا�(/�د ،�#A�a �CD Kو�

�#� ا�/.آYيL)ع ا�!�م وا����:� ذه\ �Iدة �.$�� ا)�G:;ل ��	��ن ��S ه6ا . ا��ور ا�.(F#E -#� إ�� ا�:

�ًBد�')Iا �ً#��#� �ً��nA �� ا��	
ه6ا .  7S=� ،�#!B أو �f,.، اA(�ج ه56 ا�(�3و
�ت وY!Bز اGر
	�ط ����Lرجا�(#�ر و

�2#g ل�=#� �B.n�ا��5 ا��I ا�6ي أر�� ،�ًBد�')Iا H�3)/.ا�) ا�	3) �#��#ً� وا��#E��. ا���nم ه� ا���nم ا�

ة �B ، K�\ أن 
	:� ا��و�� -) �	��ن ��.د 
!	#. �K ا�(!�د�B ا���3E#� و�!#�»ا�=#2)«-3) ا�/�n�ر 

�#��/)DGوا �Bد�')IGون اX=�3 ا��و�� -) . ا�(�,7 -) ا�#d2'. و�
��� ا�'!#� ا�B (��#F�\ أن 

 K##A��	ق ا���ن $:�/Pو (A��	ن ا���#Sار ا�./)ا� &I�)B �3#d�ن ��� ه56 ا�� ،&Eا��
�n#* ا�!;K#� �I ا�

*C)B.$و .*#A�Iv� UF/)
  : �a;aأ�� ��� ا�'!#� اIG('�دي، -!�� ا��و�� أن 

  .إن اIG('�د ا��	��A) KS/B G أن SB�ن إG اI('�د 
��رة و,���ت -١

  .إن A=�ط ا��	��K##A اIG('�دي KS/B G أن SB�ن �����س إc� G ا��Lرج و-) ا��Lرج -٢



ن إ). د�� B!/7 د�� B/.(إن اIG('�د ا��	��A) KS/B G أن B�/� وYBده. إG -) 7ّd أ��� در�Dت ا��#	.ا�#�  -٣

 (3E��CF� t$;B��� أن ه6ا ) اI('�دBً�(وا�/3.ط -) �#	.ا�#(� ) �#��#ً�(ا�/(�V W23#� ا�Q)gل ا���nم ا�

ا���nم �* B/78 �/�#ً� -:� ا�:���ة ا���س Gآ(�Fب دو�� ا�G(:;ل �/�
�C ا�/6آ�رة، �7 $�د أB+ً�، و-) 

 (��#Fع ا��/)DGآ#� ا.$ �C
ا�'.ا��ت / ��	#!� ا���Q	� ��� ا�(��I+�تا(ا���F3A HI، ا���CD ا�() أ,6

�C
، إذ �K ا�/;$t ��� ه6ا ا�'!#� أ�A آ�ن �6Cا ا���nم A(#�(�ن �(;ز��)ن ��� _�( K� �Bوآ#3#� إدار

ا��(#�� ا�و�� ه) أن ا���nم، آ/� �	h أن �ّ/2��B *� ،!/7 ��� ردم ا�(�3و
�ت ا�!/�د�B : ا�ه/#�

�/)DGوا �Bد�')IGوا �#��#Fإ��دة ا� ��� ،.,f� 7 أوS=� ،7/� 7� ،اب�)AGا ��$.� K� �aرو�ا�/ �#�

�CD�)Aا��و��، . إ K#و� *C�#و� ،K##A��	ا�� K#� ��Jا�ت ا�/�I;� (/�
-Q#�ب ا�J. ا�/F�X#� ا�F#��#� ا�() 

hJ��/ت وا����� وا��i3ت و_#�ب �.ا�p و,�� ا�(�/#� اIG('�د�B واDG(/��#� ا�=���� وا�/(�ازL/� �A(�& ا�:

�� ا�F#��#� و-) اGدارة ا�!���، : اDG(/��#�، أ�:#� ا���اA K� �3�)L� &E�احٍ ���Bة�Fا� (- �C!Iا��

(:	�آH#:� U�6 �(�3و
� �)F��Bت ا�(��ر . أ$�ا��C ا�=L'#�، ��ا�C!I -) ا��=�ط اIG('�دي، و
.آ#	�C ا�

�C#- Yآ.)
-) ا�/:��7 -�ن ه6ا ا�Q#�ب ا�/Yدوج D!7 . اIG('�دي ا/�� (��/)DG��hJ ا��Q.ا-#� ا�() 

 �Cا�Y$أ (- .آ8v- .8أآ *n)�

�C ا��B�#� وا�8:�-#� وا�c� �#��#F ا��Lرج، و�J�	

F(/. -) ار &Eا��ا�

 7!D �/� ،�Bد�')IGآ8#.ة ا �ًA�#$وا�'2#� وا�8:�-#� وأ �B��.)ا� �C
����X� ���I�� �=�
ا��L �، و
(��c و

�Cا��Aأ &�)L/� ا�.وا�� U�
 K� .#8S� ى�Iا$�ة أ��3 ا�E��، و���(��) ��n��� ا�/'��k ا�:�K#� �/E أ���ء ا�

*C3Eا�J &�)L/� K##A��	ا�� K#� �/E�:ا� .�B�+:ا� �ً+B7 أ!D 7� ،\F2- ه6ا �#� / �#��#Fا� \���ا�/


!(	. ا�/!���� ا�'2#�2 �ي � ?#2� �B�i- �ًAا�ن أ���	) �- \F(S
 �#��/)DGوا �Bد�')IGوا (- \'
 �C�

�3E�J �2�'� /ب أ,.ى�F$ ��� &Eا�J . ر أ �2ب ا��/�ل�	ت آ�i#C� (	F�ا� U��/)ا� �ً	A�D ��!Pذا و�-


�Q\ ا��Gءات  t$;A ��A�- ،�Bا�:#�د �C
�B�)F� .-�
 *� �#3E��-) ا��-�ع �c� ،�C2��'� K أن ا�/�2 '� ا�

F2� K#���!وا� .Dv� K#���!ع ا��3#� ��/E��وه6ا �� . ��C* ا��Lص ��� �'��C2* ا����!�ا�F#��#� وا�

 c/)�/ت ا��/n�اب و�Y$ا� &!P:��#� و�ا� K#��L)F/ت ا�!/�ل وا��/#n�
 Kوه .F3B»(A�/ا�!��.ة » ا�

&Eا����. 

أ�� ا��(#�� ا�A�8#� ا�() �� �I;� �C	�g.ة و�+�c� �B ا�و��، -C) D!7 ا��Lرج �F� (- *S2)Bر ا�(��I+�ت 

�� ا�F#��#�ا�() 
!(/7 ��� ا��Fى ا��)F� و��� c/)�/('�دي . �وام -) ا�IGا (��#Fم ا��n���-

 ،�ً#	FA ��B�J K�Yا� K� درة، �3(.ات�Iد ��#�ت دا,�#� -���� و��Bإ ��� ;/!B *� �C�)Aا��و�� ا�() أ �!#	Jو


�Cد ا��F* ا�ه�) آ/� $'7 -) ا�	��ان ا���� G ود�$ (- �C�	P ت أو�+I��)ا�,.ى ��� $7ّ ه56 ا� �#

�#� ا�/.آYي(L)ا� ،cا��ع ا�!�م ا���دB/:.اJ#� (أو ا�	��ان ا�.أ�/��#� ...) ا�Y2ب ا��ا$�، ا��#| ا�:�ي، ا�:

�� أدى إ�� ,+�ع ). E�I/� ��� $:�ق ا�/�اJ��، ��ق رأ�/��#� YD�Aة، �:� اK#� (��/)D أJ.اف اAb(�ج


2A ��� ،�C� رF#E)، ��!�ا�7 ا�$ �Dة ا�ز��ت ودر.#
��LرD#�، و
�B�2اً �/�.�Bت ا�'.اع �#K ا�:�ى و

�C#ا�!.�#� و�� �:�  .ا��و�#� وا�Ib#/#� -) ا�/�

إن ا�/((	�F/� cر ه56 ا�ز��ت CF� t$;B��� أ�CA، و,'� ً� ا�8;ث ا�ه* ا�() ذآ.�D ،�Aءت آ�ر
�ادات 


�� ��� 2A� ��م �2)� /�� K�Gت�A ،ا�!.�#� ا�/��ورة �:�
�C ا�/��Cg دوجأز��تY/ت ا�'.اع ا��B. : (�.!ا�

– (�J�2.ر ا�)و$.آ� ا� ،(�#Eا.�bأنّ ه56 – ا t$;B �/آ ،�:� ا�:�ى ا)�G!/�ر�B و(- �CE�3�$ ا�/�



�� �#I K�ى ��C� �#�2ف �Yدوج أB+ً�، / ا�ز��ت�F7  .اع ��� ا�Sg 6,v
 �ً/Eدا HAن آ���	ادات -) ��
اGر


!�Y#� 7Bان ا�:�ة  )- ،�#$�A K� 78/(B د��)�G�� ،�C�� 7ودا,7 آ ،&Eا���� �#K �/�8) ا��Fدا,7 ه56 ا�

�#D�3��2ت ,�ر
��3-�ت ا��و�#�. إ��  Gن -) ا��	� cP�/
ا�Ib#/#� / و(- ،�#A�a �#$�A K� 78/)B إ��دة 

�CF3A .ا�/('�ر� �#/#�Ibاف ا��و�#� وا.Jل ا��,�� ��#)A ى�� KS
 *� �CA�- ،(	F�ار ا�.:)�Gأ�� -(.ات ا �


F�K#� �B ا�:�ى ا�/('�ر�� -) �	��ن/ -) �.$�� �K ا�(�3ه/�ت �:� �C�/P K� ،��#!/ت ا��B�F)ا� .

�C+:A ��� ��#!B (Dر�, ��F� �n2B أن �C#- �ًA�	Q� �F3A ��B ف ا�6ي.��#c ا�)FB G �B�F
وه�� . 

3E�J (- 78/)/م ا��n�ه. ا��D �/
 G �ً#�/� HAآ� �#A��	ت ا���B�F)أن ا� t$;A �)#.ا�	و�# �#��#Fا� �)#

�-.�أو Cd�ر / و�U�6 آ�HA ا�ز��ت 
!�د �(�7 �.أ�c� �C ا3A.اط �:� ا�(�3ه/�ت و. اIG('�د�B اDG(/��#� ا�/(

���Fا� (- �!I�� K#F2)� �!� U	=B أن �#A��	اف ا��.Jأ$� ا� c#�)FB �CDر�, K� ي�I ف.J . ه6ا (-

 k	 ق أ�#Fرج«ا��Lن » ا���	إ�� � �	F����;ً��� / ()ا� �CD�ا� �B�2
�� دا,�#ً� XBدي دوراً �3'�#ً� -) !�

�� ا�L� K#� �#��#F(�& ا�J.اف �Fة دا,7 ا��ا�: KBاز�� � �L) -#�، و���#F(/�ع ا�DG6ه� $.آ� ا,v


�C�� 7S� �#
 .ا���c� ،�#3E ا�,F2��� 6	�ن ا��B���#� ا�6ا

 ���� إ��دة ���ء ا��و�	: ;��:ً�

 ا�() B�\ ا�!/� ��� 7���CE -) �	��ن ه) ��� 2A� ��م ا��و�� ا�:�درة ا�!�د�� وا�/F(:��، إذا آ�HA ا��و��

 �#3E���ن I#�م �78 ه56 ا��و�� B:(+) إ��دة ا��n. -) ا��� ا�() �C#�� H��I دو�� ا)�G:;ل، !A�( ا�-

�-.�
!�) أ. ا�F#��#� وا��#	.ا�#� اIG('�د�B ا�/( G 56ه .n�و_#. أن إ��دة ا� \�B �A / ��	)B أن KS/B أو

-���cE�I . �	��ن g �ً��nA	nA��� �ًC#/� ا�() 
	�(n!� �C* ���ان ا�!��* ا�'$ �!� ?��8���C ��� ا�G(:;ل

 ;ً��I �/nA7 ه56 ا�#	I K� �ً��nA 7!�
 G ن��	� (- (��/)DGدي ا�')IGا (��#Fر ا���ا�() أدى إ�#�C ا�(

 ا�nA/� ا�/6آ�رة �I ا�(��3ت I�اه� ود,�H ��6 أآK� KB�:� K� .8 ا�K�Y -) ه6ا -+ً; �K أن. ��2#�ة -#�


�ا�D أ,��ر ا��	��� �C)�!Dان ا�!.�#� و��	ا� ،kPوا �آ/� ه ،H�� أ �Bد�Dأز�� و . U���و أن ه�	B G �#�� ًء��و�

ا��B/:.ا� K� (J	L� 7#.وج �	��ن �K دوا�� ا�2.وب ا�ه�#� ا��C�/#� ��ى ����S� ��� .#F ا�(2�ل 

��\ ا�(K� W�L ا���nم ا���3E) وا�!/D ��� 7!7 ا�/�اJ�� ا�.آ#Yة ا����#� ا�() 
:�م )B ا�3!�)، ا�6ي

��� أن B�.ي، -) ا���F3A HI، ا�!/7 ��� ا�L.وج �K ا��#��#	.ا�#� ا�/(�3(� ��� ا�'!#� ... ��#�C ا��و��

 ا��J�#� ا�(�/��B ا�:�درة ��� 
'/#* و
�3#6 اIG('�دي اDG(/��)، وا�!	�ر ا�� �� أ 	FB k/� ا��و��

 K� �	�  ة���I ��� ام�)F� �/A �#�/� ق;Jد، وإ�')IGا K� (!B.ا� c����#���ت 
!/7 ��� إزا�� ا�


�زa cB/�ر ا��/� ��� 2A� ��دل ��� �L(�& ا��i3ت  ��� �ً+B7 أ/!
إA(�ج ��2) أآ8. 
���ً� واD���Aً�، و

.Q�ا� hJ��/وا� �#��/)DGا-#�ا . �#��/)DGا �Bد�')IG/#� ا�ا�( �#�#
وا�/�,7 ا�.F#E) وا�+.وري �G(.ا

�Bد�')IGوا�3!��#� ا�/��#� وا �#��/)DGا�!�ا�� ا K� �#!	ا���2) ا� (	B.+م ا��n�(/78 -) إ ;ح ا�B ة�#)!ا�. 

����تLوا� p.ا�	ا� HAن، آ�Vل وإ�� ا;:)�G6 ا�ب ا�د�#�ت ا�.�/#� و_#. ا�.�/#�/ ��Dو K� م;S� 732
 


Q##. ا���nم ا�F#��) اIG('�دي اDG(/��)/ إ ;ح .�#�/� �/D.
وا�F	\ . و�:) ه6ا ا�S;م �/��ً� دون 

K#ز�;)� K#J.g .-ا�
آ(�� اD(/��#� واز�CD K� / �A، ��م 
=I 7S�ى: ا�.F#E)، آ/� B	�و ���، ه� ��م 



) أو إ�I#/#�/ دو�#� و(�A�a �CD K#�، إ
�$� d.وف ,�رD#� ���.ة ����اQ)��� �2�'� �C� &E##. ورا_	� -#�، و


���F ه56 ا�:�ى ��� إ$�اث ا�(Q##. ا�6ي G ��دة ���.  

) إ��دة ا��n. -) ا���nم -�:� Cd.ت -) �	��ن أ$Yاب و
�/!�ت وأو��ط وا�!� FA	K� �ً# ا�/KB.S3 رأوا -

ا�F#��) اIG('�دي اDG(/��)، ��� ا��� ا�/6آ�رة، ا�=.ط ا�+.وري ���Ib ا��و�� ا�:��B ا�!�د�� 

��:)F/وا� . Y#ّ$ ره� إ���S-وأ �C�اج �.ا�.,b �#��#� ���� K� مY�B �� ��� �	:ا� c�)F
 *� �CAأ Gإ

cIا�ا� .��#Fا� ���Fرج ا��, K� ،U�6آ c�)F
. #�، إ$�اث �!� ا�L.و�Iت ا����B ��� ه6ا ا�'!#�و�* 

-) ا�F	!#�#�ت �K ا�:.ن ا�/�P) ا�() آ�دت، �/���Fة ا�/:�و�� » ا�2.آ� ا��J�#�«وه�� 6Aآّ. �(�.�� 

�#/#�Ibى ا��و�#� وا�7 ا�:,�
 G�� م�n�ي -) ا��D .##Q
 �2A �#6 ا�2.ب ا�ه�,v
�#�#�، أن F�3ا� . KS�

�:(+#�ت ���ء دو�� $��8B -) �	��ن آ�HA، -) أآ8. ا�$#�ن، $�P.ة �=7S أو / ��Y�)Fتا�;-H أآ8. ه� أن �

 �/D.
 ��
 *� �C�S� ،��	ه6ا ا� (- �	I�!)/ت ا����S2د وا��C!ا� �C)�	
�f,. -) ا�	#��Aت وا�/�اh#a ا�() 

 �/#)B �2و��� (- Gإ �#�/�)�#��C=آ(/�ل) ا�(�.�� ا�Gوط ا.g �C� .-ا�)
 *� .	��- ���S2� زاري�ن ا��#

وأن ... �K أ�� اb ;ح ا�() 
:(+#�C �'��2 �	��ن ا�!�#� �!���� ا���3E#�«ا�G(:;ل ا�و�� WA ��� أن 

 �!F�ن و���	� uBر�
ا����F ا�() �C#- KS/B إ��Qء ا���3E#� ه) ���� �n:B وJ�����g �# �	�رآ� -) 


S�ن ه56 ا�B.I ���F	� إن �gء ا� (S�« .+Bأ WّAو K� ��B�J ��F�� ذ�L
ً� ��� �Yم ا�S2��� ��� ا

����S)و� ����g �#��/)Dا �Bد�')Iا �#/�
��/ً� أن ا�	#��Aت ا��زار�B . اDb.اءات ا�() ��CAvg K إJ;ق �/�#� 


�Sد 
S�ن J	h ا� K� 7 ه6ا ا�	#�ن، ���$#� إ�;ن ا�!Yم ��� ا
�Lذ  Uذ� �!� H	I�!
��S2���ت ا�() 

�CF3A ��� ا�'!#� اIG('�دي اc� ،(��/)DG إ�P-� إD.اءات أ,.ى �I K	#7 إ ;ح ����F اDb.اءات 

  .ا�:+�ء، و��S-�2 ا�S)$Gر واQ)�G;ل، وا�:+�ء ��� ا��F3د وا�.g�ة، واGه(/�م �:+��B ا�!/7 وا�!/�ل


+/�(� ا�	#��Aت ا��زارA K� �B'�ص �6Cا ا�L'�ص �:) $	.اً ��� ورق، � �� *n!� أن �ه *C/ء ا��:� \	F

 �#��#Fا� ��/#C7 ا�d (- ،ر��)ر ا��	آ c� &��2)/3) ا�E����ع ا�F#��) ا�Ibا (/� �� �+	I (- ا��و��

إ�� ذ�U أP& ا��/� ا�/(�Fرع �:��ع . اIG('�دSF!/�� �B. ا�Q.�) ا�.أ�/��) ��� ا�/��:� ا�!.�#�


�C ه56 ا�/��:� ا�!.�(ا����Lت �Cg ()ت ا�G�2)ا� ��F�� K� p
�#K ا���F�3� )A�#C'(;ل ا�$Gا K� �#

�B.SF!ت ا���;:AG�� ً�3 ا�/��#�، �.ورا�ات ا��E�� �3ع
» اGزده�ر«ا�6ي ���� ��� 
.�#u أ���رة ) إ�� ار

 .اIG('�دي


2�ل �nA (- �/C.ة ا��و�� -) 7Sّg١٩٥٨ ��)ء ا�.X- �#Eاد �Cgب إ�� ا�S2* -) أوا,. ��م  ��:A 

�� ا�F#��#� -) ه6ا ا�	�� إ�� 
S�KB .  واDG(/��)�	��ن إ�� دوره� اIG('�دي�Fا� �!F
-Oول �.ة 


�/��B و
!/7 ��� و� �C!P�cP ا�(�6#3 �Bل -) أ�:�ب $.ب . رؤ�ه6ا ا�(2 (
vB ب ا�'�ف أن�� K� �#و�

) �#)F�p) ���(��. أه�#� ,��3J رأى -#�C ا�S2* ا���I�A �B�س ,�. �Bق ��Cداً و$�ة �	��ن إن �* KSB وD�د5

��\ ا�6ه�ب إ�� أ�!� �K رؤ�B ا��	�ب ا�F#��#� ا�/	�g.ة ا�() آ�HA وراء ه56 )
 �B�C)أن إزا�� ه6ا ا�

 .B.:
 �C�� &=ا�() آ �#��/)DGا �Bد�')IG#� ا�	ت ا�G;),�� ��8/)/ا�!/#:� ا� �C��	ا�2.ب، و�!���� أ�

�c »ار-�«�!�8 )FB *� ()زده�ر«، وا�G» ا�3#& �L)دي ا��')IGا�C . ت����I K#� ت ا��2دة�
A!�) ا�(�3و

���) ا�Yرا�� وا�'����(اAb(�ج I &!P 7��:� ت���Lع ا���I ��/#ه ( ;د	ا� hJ��� K#و�) ب��:)�Gا



و�#K ا��i3ت ) ا��B/�_.ا-) واIG('�دي واDG(/��) ا�S	#. $�ل �#.وت ��� $�Fب ا�/��hJ ا�,.ى

 �#��/)DG٤(ا %a �2�� ون.av)FB ن�SFا� K�7��:� (�J�ا�3:.اء% �٥٠? ا��,7 ا� K� .( *S2و���3!7 ��أ ا�

�B��اط ا��و�� -) دوره� ا�(�,�) ا�.LAG ا�;ز�� �Bدارbوا �#A�A�:ا� �#F�X/ا� .Jا� ���I�� (��C=ن . ا��S-

إA=�ء ا�	�U ا�/.آYي و���� 
�3#6 ا�/=�رcB ا�S	.ى وا�(3(#| ا�/.آYي و���B.B اb$'�ء ا�/.آYي و�'��2 

D *a.ى وcP و
�Ab ... 6#3!�ش اDG(/��) وا�/=.وع ا�,+. وا�'��وق ا��J�) ��+/�ن اDG(/��) إ�uا

 K� �S	=� �#A��	ا�� (Pا�را *n!� 7 و �C�� p)A ،�#آ7 ا�����#C#� ا�(2(#� وا��	ا� .B��
�� �(��#c و,

56C� Kّ ا�(�.�� أن 
6ه\ أ�!� �F)B *� KS� K. ا��.�Iت ا�/!	�ة و
Yو�Bه� ���CS.��ء وا�/#�5 ا�'���2 ��=.ب

 (- �B�/�)ا� cB2'.ت ا�/=�رA3)، واE��ذ�U؛ -�* �2Bث 
6D .##Qري -) J	#!� ا���nم ا�F#��) ا�

آ7 �� ه���U أن �Cgب، -) 7d . �!���� ا�/=�آ7 ا���
�� �K ا�Q)gل ا���nم اIG('�دي ا��#	.ا�) ا�/(�.ف

 �#/#�Ibا��#.آ#� (ا�(�3ه/�ت ا��و�#� ا- �B.'/اً �2.ب ) ا��$ H!P١٩٥٨ا�() و Hور� *S2ءت �� إ�� ا��Dو 


�.�(� ا�(�/��B، و���G(��د دا,�#ً� إ�� ا�YCDة ا���#� و��/��� �K ا�/�K#3d اbدارK#B ا�آ�3ء، ا�(��ع أن 

#�B �B	:) ا��و�� ��� �#!� �-�F�� �K ا�/'��k ا�F#��#� واIG('�د�B واDG(/��#� ا�+#:� ������Yت ا�(:�

�#��Lا� �Bا�(��ر �Bاز�Dر�	وا� �#:J��/3#� ا�E���U�6 رأB�� ا�(�.�� ا�=�CF3A �#��C أ,6ت ���(.اc� cD . ا�


�,7 . ١٩٦٧ا3A.اط �:� ا�(�3ه/�ت ا��و�#� ا�Ib#/#� ا�() $+�(�C -) أ�:�ب $.ب  c� ،3.اطAGوأدى ه6ا ا

.:)�Gم ا�� K� ��$.� ن��	ج ��إ�� و� ،(�#�F�3ع $.ب ا�!��7 ا�G�A�� HC)A)، ا�وا�� (��#Fار ا�

وآ/� ه� �!��م، �* 
+c ه56 ا�2.ب أوزاره� إA G(#�� �(�3ه/�ت . أه�#� ���.ة ا�(HI.Q ,/� �=.ة ���

D.ت ا�J.اف ا��	��A#� ا�/(��ز�� إ�� ا�/�ا-:� ��� �� )  ��ر�B- �!�د�B -_.�#� (دو�#� إ�B�D �#/#�Iة 

 (/�»(�J�-�ق ا��ا� �:#aو «)ا&E��وB	�و �K �!� ا��'�ص ا�() 
+/�(�C ه56 ا��a#:� أن ). 
�3ق ا�

وا�I �C#!P ا�(�L'�ا ا��روس ا�() B�	Q) ا�(F� K� �C ;L#.ة ا�(��ر ا�F#��) واIG('�دي 

اDG(/��) ��	��ن ��6 ا�G(:;ل؛ إذ � .CnB�P�ح ر��F� *C#.ة ا�F;م -) ه6ا ا�	�� �/!���� ا�(=�ه�ت 

-!�� ا�'!#� ا�H'A (��#F ا��a#:� ��� وD�ب 
=S#7 ه#�i وJ�H: . �# ه6ا ا�(��را�!+��B ا�() را-

 �#- 78/)
�Q�bء ا���3E#� ا�F#��#�، وا�	�ء ��D.اء ا���L)Aت ,�رج ا�:#� ا���c� ،(3E ا�(�2اث ���� g#�خ 

�(#K ا�(=.B!#� وا�(��B6#3 و�Fا� (- K#/�F/وا� K##2#F/ا� K#� �3 ��/ا� h#:2
ا�/�� \ ا���اE&، و

و��� ا�'!#� اIG('�دي اH'A (��/)DG ا��a#:� -) �	�د�CE ا�!��� ��� أن . اbدارK� �B ا��i3 ا�و��

اAb/�ء ا�/(�ازن ��/��a hJ:�-#ً� واD(/��#ً� واI('�دBً� ه� رآK أ���) �K أرآ�ن و$�ة ا��و�� وا�(:.ار «

� K� ����g ,;ل اb ;ح ا�/��) ا�!/7 ��� 
h#:2 ��ا�� اD(/��#«، وH'A أB+ً� ��� »ا���nم

(��/)DGدي وا�')IGب »وا�� H2
ا�(/�د ,�� إH'A» �#E�/A ا���CF3A �:#a ��� » اb ;$�ت ا�,.ى«، و

�ً#��/)Dوا �ًBد�')Iا �C)#/�
��B. ا�/��hJ ا��	��A#� و
 .«��$�ة ����g ��	;د �Iدرة ��� 

Fر ا���#��) اIG('�دي اDG(/��) ��	��ن -) h#+B 7d ا�/��ل ه�� �K ا��,�ل -) 
�3 #7 ا�(

�Bر�Fا� �B� �ا� H2

3S) ا�gbرة إ�� أن ��.ى . ا�(�3ه/�ت ا��و�#� ا�Ib#/#� ا����Bة ا�() وH!P �	��ن 

&E��-!�� ا�'!#� ا�F#��)، اI('. اb ;ح ��� إد,�ل A�ع . ا���ر ا�!/�) ذه\ �!#�اً �A K'�ص ا
�3ق ا�

2�'/� (3E���� ا�F#��#� أ 	H2 ���/:��7، و�=kP�- 7S، أداة . � ا��.ف ا�/K�*�F ا�(�ازن ا��Fا� KS�

 K� �C#�L
 c� زم;)��� Uت ا��و��، وذ��F�Xل ا�!�م و��/�� &Eا����/�2 '� و
�زcB ا�/K#� *A�Q �/�8) ا�



�Bد�#Fا� �C3E�dأه* و :.B.2
 ،�Bر�Fا� �B� �ة ا��C� (- �2	 ا��ا,�) أ Kوا�� �#Dر�Lا� ���#Fا� (Pأرا 

ا����ب ا�/2(�� أوآ�C� H/(� إ�� ا�/:�و�� ا�b;�#�، �=.وع ا��C�ض اIG('�دي وإ��دة ا�b/�ر 
.ك $S.اً 

أ�� ��� ا�'!#� ا�(�/�ي، -:� أدت ا�F#���ت ا��:��B وا�/��#� واIG('�د�B . ��� ا�.E#� ر-#h ا�B.2.ي

bا�:���ة ا W#�:
I;� �#D�)A('�د و
+L#* ا��=��Jت ا�.B!#�، ا�() ا
	!H -) إ�Jر ا�/=.وع ا�/6آ�ر إ�� 

 �#��/)DGوا �Bد�')IGت ا�
�#.ة، و
!/#h ا�(�3و, �#A�B�/� ��	7 ا�#	S
���(.ا-c� h إ���I ا��/� اIG('�دي و

  .�#K ا�/��hJ وا��i3ت ا�Pb�� ،�#��/)DG-� إ�� ار
�3ع �!�Gت ا�3:. وا�	���� وا�C�.ة

�
�/��B، $	.اً ��� إن أ�	�ب �:�ء A'�ص ا
�3ق ا� �#A�� ء دو����	ات �YS
.� 7S=
�E&، ا�() آ�ن KS/B أن 

 7S=
ورق ه) �CF3A ا��	�ب ا�() آ�HA داE/ً� وراء 
!8. ���ء ا��و�� ��6 ا�G(:;ل، وا�() 
(�WL �!�م 

H��I ()ا� ��O� ة.B�Q� ء دو�� ��� أ����7/2 هّ* �
 ،&Eا�� I�ى ا�B�D �#��/)Dة واز�A ���.ة ��

5��
Gه6ا ا (- �C/��
 �#Dى ,�ر�7 �:n)F

�3ق إ�� . ��#�C دو�� ا�G(:;ل، وG3#6 ه6ا ا�
-:� أوآ7 أ�. 


L(�� -#� إ�� $� �!#� ا�F#��� ���/�ل، 
.آH ا�� ��B ا�F�ر�B أJ.ا-� / �.آ\ ،&Eا��
K� &��2 �/�8) ا�

 �Bدارbوا �#��#Fا� cIا�ا�/ W �2
 ��� ،�C-ا.gإ H2
ذ�U . وا�/�ل ا�!�م وا�S)$Gرات اIG('�دB�B(��ز��ن، 

ا�(W �2 ه56 وإدار
P �C.ورة �(!YBY دور�G 5	ً� / إg.ا-� ��� �/�#� ا�(��زع أن ا���nم ا�F�ري رأى -)

�#/#�Ibا �$�Fا� ��� �ً#F#E$=� . ر�ا�/( �C)#ا�.	#��#Aا��#.آ#� و �#	�ه6ا -) وHP.- HI -#� ا�$�د�B ا�:

��� *n!� ��� �CF3A*��!ان ا� . K� وج.Lا� ��$./� .-�
�B *� U�6(�ا-. �/.$�� ا�L.وج �K ه56 ا�2.ب �� 

�� ا�F#��#� ا�/FA ��:)F	K� �ً# ا�/'��k :  ا�'Q#.ة �d K.وف 
�-2A c� ا�(Q##.١٩٥٨$.ب �Fأي ا�

*E;� (/#�Iخ دو�) ا����2& أ�.اء ا�2.ب و$#(�ن ا�/�ل وا��/�ل، و�)� �B�i3ا�.  

G�ت ا�/(�2ة ا�2.ب ��� �!� إ�;ن ا��B»ره�بb7 ا�=.ق ا�و�� ��� أ�� » ا#S=
و��C�Y ��� إ��دة 

�B�Dة، و�� ا�((	c ذ�K� U ا$(;ل ��!.اق، ��دت ا�'.ا��ت �(2(�م -) ه56 ا�/��:�، �� أدى إ�� ا3A.اط 

6 ا_(#�ل ا�.E#� -�,7 ه6ا ا�,#. ��. �:� ا�(�3ه/�ت ا��و�#� وا�Ib#/#� ا�() آ�E�I HA/� -) �� WLB �	��ن

 -) أز�� �B�Dة، اg(� -#�C ا�'.اع ا�/Yدوج �#K �/�8) ا���اE& ٢٠٠٥ا�B.2.ي وا�L.وج ا�F�ري -) ��م 

 �#��#Fا� ���Fا� ���) �B.B K� *C�و� ،�Bر�Fا� �B� �ا�6ي $�/(� ا� �!I�� K#F2
 �B.B K� *C��

�B� �7 ه56 ا�d (- \F)S/ا� cI�/ا� ��� �n-�2/ا� (	� cI�� و��� �#/#�Ib�3-�ت ا��و�#� ا� Gن -) ا��

�#.ة -) ��م . ا����Bة, �2�F� دت ا�(�3ه/�ت ا��و�#� ٢٠٠٨إ�� أن و 7 ه6ا ا�'.اع إ��  �ا��ت�� ،


2�ل ا�2.اك  c� HJ.3Aأن ا H8	� �� ،�B�F
ا)� �C!� �#/#�Ib�p) إ
I�3ً� �,. ه� ا
�3ق ا��و$� ا�6ي أدى ا�� 

�  .اع دو�) إD �� ،(/#�I!7 ا�ز�� -) �	��ن 
!�د �('7 إ�� $�ود ا�=!	) -) ��ر�P �B ا���nم إ�

��رةLا� �Q��� : (g;
 ،�:A�, �#=#!� �Bد�')Iة ا��2ة، أز�� ا�BاY)� �#	3#� و�6هE�J ا��تYAت و���F:Aا

ا��K، ا�:+�ء، اbدارة ا�!���، : و
7�2 �� آ�ن �I �:) ���و�� �K وE�d& و��nه. ����L� ��� �B(�& ا�'!�

uإ� �#Dر�Lت ا��I;!ا�!���، ا� h-د، ا�/.ا�')IGا...  


a�S. و
'��� ا�2�ادث وا�'�ا��ت ا�/�2�F ا�/�P!#�، أ 	k ا��	��A#�ن B!#=�ن -) $��� �K ا�L�ف، �7  cو�


6ر Gو (:	
 G �$�)3� �#�2ه�، إ�� $.ب أه�Pو �#=� K#� ،ة.#,Gل ه56 ا�2)
�K ه�� . �K ا�.�\ �K أن 

���دة ���ء ا��و��آ8.ة ا� �ات� �	���� .P�2ا� HI�ا� (- c3
.
إ ;ح ا��و��، / ا�!	�ر إ�� ا��و��/  ا�() 



�#/�C�ا� �C)ا�2.وب ا�ه�#� ودوا� k	g K� ص;L�� �#$�7 ا�#	Fا� �ه Uر ذ��	7 . ���(S=B أن KS/B �� KS�

�3-�
C* ا���#�Y2�P�ع إD/�ع ��� ا��	��K##A ��� ه6ا ا�'!#�، )B�I& ��� ه6ا ا��2؛ إذ B!�دو� G �ً!	
/ ن، 

 �C� ي.�
ا���3E#�، �;,(;ف ��� �!���� ا��Sgb#� ا�.��vF/�� �#F#E وا�/(/S��� ��8#3#� ا�() B�\ أن 

-�K2، -) ه6ا ا�/��ل إزاء رؤى . اb ;ح وا��� ا�() B�\ أن 
:�م ��#�C/ ا�!	�ر/ �/�#� إ��دة ا�	��ء

�.$�C ا�:#�دات 
ا�F#��#� ا��Y2#� ا���3E#� ا�/S2)/� �2.آ#� ا)DG/�ع ا�(- (��#F وg!�رات �(��-.ة، 

� �L2(� ا��'� �Bزاو K� 7آ ،K#3:8/وا� KB.S3/ا� K� �!ن وأو��ط وا���	� . ��� Yآ.
رؤى وg!�رات 

7E�F� ����!� ورة.P / ،���F��� �8رi)�G7 ا#	I K� ،�C		F� �و$�5 ه *'Lى أن ا�.
 �#EYD 7آ�=�


.�B أن 
.ى، أن ه56 ... #. ا�=.�)، اGر
	��Jت ا��LرD#� إ�uا��F3د، ا�F;ح _ G أو ���$.ى ،�C
�3Bو

pE�)A Gإ (ا�/=�آ7 �� ه / �C)���!� وأن ،(��/)DGدي ا�')IGا (��#Fم ا��n�ل ا��Q)gا �#�V إ-.ازات

��\ إ��دة ���ء ه6)
 �/Aإ �#A��	ا��و�� ا�� �C#A�!
ا ا���nم ��� أ�� و_#.ه� �K ا�/=�آ7 ا�8S#.ة ا�() 

����ت ا�F#��#� ا���3E#� وا�/6ه	#� 
:& ��اً ��#!ً� أ��م . �B�Dة:)�G�3-�ت وا� Gا H#:� ،7��:/���

7��S)� ذي�:A3#6 �=.وع إ�

=I 7S�ة اD(/��#�، ���.ة ����اE& وا�/6اه\، واز�A و�Iدرة ��� J.ح و . (3-

ا�=!\ �B.B إ�:�ط « ��ا�B $.اك �/�7a ر-g c!�ر ، �Cg �	��ن٢٠١١_/.ة ا�2.اك ا�8�ري ا�!.�) -) ��� 

�KS ه6ا ا�2.اك �� �	? أن 
�I K� (3SB �� �=$ K� 5Y�� �!� &I�ى دون ا�(!.ض �/'�در
� �K . »ا���nم

وإذا و!P�� A�D	ً� ه56 ا�/�2و�� ا��/�$� ا�t$;A ،��g�3 أن ا�:�ى، �K أ$Yاب . I	7 �!� أJ.اف ا���nم


!(	. �CF3A ,�رج ا���nم، �:#YD�� Hة أD K� �ً+B. ا�:��+#K ��#� إ�� ، ا»��n/�ت ��(/A�� c)«و ()�

 �#�J�ء ا��و�� ا���	3.دة أو ��(/!�، ��,ً; ��7، �S=
إ$�اث �!� ا�L.و�Iت ا����B ا�() ��CAvg K أن 

��:)F/ا�!�د�� وا� �B�:ا� :
K#F2 آA�I KّF�ن ا�B�D (��L)A ,�رج ا�:#� ا���B (3E:�م ��� ا��F	#�، أو 


�v#��ت ا����g �#��/)D و�(/)� ����S�K� 7B ا�+.اE\ / ا�:�رة ا�=.اE#� ��.وا
\ وا�D�ر و �S	g ���Iأو إ

�#'L=ال ا��$O� ا,(#�ري (A�� ن�A�I �)$ ة، أو.#	Sع وا�/�ا,#7 ا�!��#� وا�8.وات ا��B.ا� ���... 

 ��ى +1ا�, ا�@,وط ا�"ز�	 <��دة ���ء ا��و�	 �� ا�1=> ا�*�/,


C* إ$�اث ,.و�Iت �B�D -) ��#� ا���nم، وا��C�د G) ��2و- ��F2#�ت ا��ا�(/.ار ذوي ا� K� *_.ا� ���


�ه�ر ا�و�Pع 2A� ا���أ، -�ن ا��/#�B cرك اVن  &I�� �Dو,�ر *S2اف آ8#.ة دا,7 ا�.J7 أ	I K� 6ل	
ا�() 

��ر ا�و�Pع -) �	��ن -) ا�/
-/��vF اG�Aع $.ب أه�#� . �ى ا�/�n�رأن G $�ل وI G�ة ��2#� ذا
#� إزاء 


�B�CA (- h�!) ا�/��ف �/�Fر  ،�C)E�C
�B�Dة -) ه6ا ا�	�� أو �:�ء ا�و�Pع ��� �� ه) ��#� $��#ً� أو 

�C#و�� �Bر�ول إ�#� ا�'.اع -) �X#� �/� ص�'Lا� �Dو��� و ،�:� .ا�'.ا��ت ا��و�#� ا�Ib#/#� -) ا�/�


Q##. ا� ��vF� ص�'L� ذا�� KSق؟��#Fء ا��و�� -) ه6ا ا���م وإ��دة ��n�  

ه56 ا�3.ادة H�!D، آ/� �	h أن . 
/ّ#Y �	��ن �K �:#� ���ان ا�/��:� ا�!.�#� �����n ا�F#��) اIG('�دي

ا�Ib#/#� -) ه56 ا�/��:� و��#B �C��S! -#� ���(/.ار أز��ت ��#�3 / رأB��، ا$(�ام ا�'.ا��ت ا��و�#�

/ ��ت ا�!A�D �B.SF	t$;A ،�ً أن �:#� ���ان ا�/��:� ا�!.�#� �* 
=�C  .ا��توإذا وP!�� اAG:;. و���.ة


!'& ��	��ن HAا�() آ� U�)� �C#	g �3#�� �#�,دا �#��/)Dأز��ت �#��#� ا . c/- ن؛Vا &�)LB .ا��

��� &'!
/!SF. ا�/Q)#.ات ا�/F(��ة -) ��ازKB ا�:�ى ��� ا�'!#� ا�!��/A ((#�� ا�ز�� اIG('�د�B ا�() 



 uBر�
ا�Q.�) ا�6ي 
:�د5 ا���BGت ا�/(�2ة ا��#.آ#� و-=�� -) أ-�)FA�Qن وا�!.اق، ��أت �.$�� �B�Dة -( 

�:�
��A -) أوا,. ��م . ه56 ا�/� K� h��A) ا�6ي ا	ا�2.اك ا�=! ��$.� (�!A٢٠١٠ 7��3)B الYB Gو 


�ور -. �=7S أو �n!� (- .,f* ا�	;د ا�!.�#� �!
) ه56 ا�,#.ة �=7S رK#� (F#E أnA/� -��'.ا��ت �* 

�CF3A �/nAا� .##Q
و���ءً ��#�، G . ه56 ا�	��ان أو �c ا��Lرج ا�D�	)، �7 اH�:)A أB+ً� إ�� دا,��C� �Cف 

�F3A �B��
�:� أ 	B . k	�و ��� أن ا���nم ا��	��YB G (Aال، K/P ه56 ا�/!�#�ت، �Iدراً ��� ا�!�دة إ�� 

� 7S=� �ً�	
+�ي �/� �(Xول إ�#� ا�nA/� -) ا�/��:� ا�!.�#� ا�/��ورة، و,'� ً� ا���nم -) �'#.5 �.

�Bر�� .�/C� ?��a G K#��/)$أ��م ا ،�:�إ�� ا2AG;ل وا�=.ذ��، : ه6ا B!�) أن �	��ن ه� اVن، آ/� ���ان ا�/�

(	�DO� �#!	)ا� K� ا�/(2.رة �#Jا.I�/Bا�� �B�/�)ا� �#A�/ق ا��و�� ا�;�Aوإ�� ا.  

J	!ً� ه6ا B G!�) أن 
	:� I�ى ا�(Q##. ا�3!�) -) �	��ن �S(�-� ا��Bي ���n)Aر �� �(Xول إ�#� ا���ر -) 

 �#
ا�/��:�؛ إذ �#� أ���K� �C ,#�ر ��ى أن 
F(/. -) �6ل �� ���!CD K� �C�د �(�i#C ا�n.وف ا�6ا

'�ص KS/B ه56 ا�:�ى، �B 7�\ و�6Cا ا�L. وا�/�P��#� ا�() ��CAvg K ا�(/C#� �:#�م ا��و�� ا�/�=�دة

��#�C، أن 
Xدي دوراً �2�رBً� -) ا�!/7 ��� إ���I إ�Jر ����\ �(�/#c ا��C�د و
�I &�)L� K#� �C:#F�ى 


B.F!ً� �!/�#� ا�(Q##. -) �	��ن، �7 أK/P �A� �ً+B ا�/!�#�ت ا��و�#� . ا�(Q##. ا�!.�#� Uن -) ذ�� �:- �#�

��	�ت ا�(�/#� ا�.اه�� وd.وف ا�	;د ا�!.�#� )� .#-�
 K� h#+B (�.� ��� 7S� ي.�ا��L �، أ 	k ا�Jbر ا�:

ا�/(�از�A وا�/K� 7!�B �� ،��:)F ا�+.وري أن B!/7 ا�(B.##Q�ن ا�!.ب ��(/!#K، ��� إB��د إ�Jر �#��) 

�HI اI('�دي ����\ ��(!�ون وا�K#� �� (- 7��S) ���اCA*، أآK� �#��!- .8 ا�J. ا�:��Sg �/E#ً� -) ا�

.P�2ا�. 

 أ�(�ذ ��D!) و��$? اI('�دي* 

  ٢٠١٣ �F#Aن ١٢


